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N0Sso negocio

ArcelorMittal é a lider mundial na siderurgia e mineracdo, com presenca em
mais de 60 paises
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N0Ss0 negocio

« O Grupo possui usinas e minas locais diferentes, cada site demanda abordagem
especifica no gerenciamento de agua.
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ArcelorMittal Brasil - Acos ArcelorMittal

* Acos Longos =2 3.8 Mt/ano
— Construcdo civil (fio-maquina, barras,
pregos, estruturas, perfis)
— Arames (indUstria e agricultura).

* Acos Planos = 7.5 Mt/ano

— Placas, bobinas (a quente, a frio,
galvanizadas)

— Construcao naval;

— Automotivo, linha branca
(eletrodomésticos)
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Crise Hidrica — Panorama Global
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Percepcao Forum Economico Mundial
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ArcelorMittal

» Crise Hidrica - declinio significativo na quantidade e qualidade de agua

2007

Breaxdown of
critical information
infrastructure

Chronic disease
indeweloped
countries

China economic
hard landing

2008

Asset price
collapse

Middle East
instability

Failed and failing
states

Qil and gas price
spike

Chronic disease,
developed world

5 Global Risks in Terms of Likelihood

2009

Asset price
collapse

Slowing Chinese
economy (<6%)

Chronic disease

Retrenchment
from globalization
(emerging)

Asset price
collapse

Slowing Chinese
economy (<6%)

Chronic disease

Fiscal crises

Storms and
cyclones

Flooding

Biodiversity loss

Climate change

B Economic M Ervironmental

Severe income

disparity

Chronic fiscal
imbalances

Rising greenhouse
gas emissions

Cyber attacks

Water supply
crises

M Geopolitical

Global Risks Report 2017. 12th Edition. World Economic Forum.

Severe income
disparity

Chronic fiscal
imbalances

Rising greenhouse
gas emissions

Water supply
crises

Mismanagement
of population
ageing

Income disparity

Extreme weather
events

Unemployment
and
underemployment

Climate change

Cyber attacks

M Societal [l Technological

Extreme weather
events

Failure of national
govemnance

State collapse or
crisis

High structural
unemployment or
underemployment

Large-scale
involuntary
migration

Extreme weather
events

Failure of climate-
change mitigation
and adaptation

Interstate conflict
with regional
consequences

Major natural
catastrophes

doce, resultando em efeitos nocivos a saude humana e atividade econdmica

Extreme weather
events

Lange-scale
involuntary
migraton

Major ratural
disasters

Massive incident
of data fraud/theft
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» Crise Hidrica - declinio significativo na quantidade e qualidade de agua
doce, resultando em efeitos nocivos a saude humana e atividade econdmica

2007

Asset price
collapse

Retrenchment
from globalization

Pandemics

Qil price shock

5 Global Risks in Terms of Impact

2008

Asset price
collapse

Slowing Chinese
economy (<6%)

Qil and gas
price spike

Pandemics

Asset price
collapse

Retrenchment
from globalization
(developed)

Qil and gas
price spike

Chronic disease

Asset price
collapse

Retrenchment
from globalization
(developed)

Oil price spikes

Chronic disease

Fiscal crises

Climate change

Geopolitical

conflict

Asset price
collapse

B Economic M Ervironmental

Major systemic
financial failure

Water supply
crises

Food shortage

Extreme wvolatility
in energy and
agriculture prices

M Geopolitical

Global Risks Report 2017. 12th Edition. World Economic Forum.

Major systemic
financial failure

Water supply
crises

Chronic fiscal
imbalances

Failure of climate-
change mitigation
and adaptation

B Societal

Climate change

Water crises

Unemployment
and
underemployment

Critical information
infrastructure
breakdown

Il Technological

Water crises

Rapid and massive
spread of
infectious diseases

Interstate conflict
with regional
consequences

Failure of climate-
change mitigation
and adaptation

Failure of climate-
change mitigation
and adaptation

Water crises

Large-scale
involuntary
migration

Severe energy
price shock

Extreme weather
events

Major natural
disasters

Failure of climate-
change mitigation
and adaptation
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Percepcao - World Resources Institute

+ Analyze L ocations

http://www.wri.org//our-work/project/agueduct/aqueduct-atlas/
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Perspectiva OCDE — América Latina

Given the relative abundance
of water in the region, any "water
crisis’ is more institutional

than one in terms of physical
availability

Leflaive, Xavier, et al. (2012), “Water”, in OECD, OECD. Environmental Outlook to 2050: The
Consequences of Inaction, OECD Publishing. http://dx.doi.org/10.1787/env_outlook-2012-8-en



Tendéncias

Quantidade

2050 - 3.9 Bi em bacias
com stress hidrico severo

f_lﬁ

2050 — 55% de demanda
em relagdo a 2000

- 400% manufatura
140% eletricidade

130% uso doméstico

Deplegdo dgua
subterrdanea dobrou entre
1960 e 2000 (280
km3/ano)

Qualidade

s N
Investimento continuo em
eficiéncia agricola e
=1 tratamento de efluentes
permitirdo melhorias em
aguas sup e sub na OCDE
\ J

Qualidade da 4gua
superficial ird piorar nos
paises fora da OCDE (fluxo
de nutrientes da
agricultura e tratamento

Agua e

Saneamento

de efluentes)

\ S

Micropoluentes

(medicinas, cosméticos,
agentes de limpeza e
biocidas)
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Desastres

Hidricos

1.8 bilhdes de pessoas
== com acesso a fonte de
agua

0.24 bilhGes sem acesso a
agua

1.4 bilhdes n3o terdo
—{  acesso a saneamento
basico em 2050

100-200 milhdes de
vitimas por ano

20% da populagdo em
areas com risco de
enchente em 2050

2050 - USD 45 tri de bens
econdmicos em risco
(340% em relagdo a 2010)

Figura elaborada a partir de: Leflaive, Xavier, et al. (2012), “Water”, in OECD, OECD. Environmental Outlook to 2050: The Consequences of Inaction, OECD Publishing.
http://dx.doi.org/10.1787/env_outlook-2012-8-en
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Diretrizes Globais

@ OBJETIVE.:S sustentaves

ERRADICACAD BOASADDE EOUCAGAD
0A FOBREZA EBEN-ESTAR DE QUALIDADE

IGUALDADE
DEGENERD

EMPREGO DIGND REDUCAD DAS

ECRESCIMENTO 10 DESIGUALDADES
ECONOMICD

T A

O

13 COMBATE AS 16 PAL JUSTICA PHRCERIAS .
ﬂfﬁiﬁm[ﬁ EINSTITUNCOES EF:SI‘-"I:IEIf ; @
TICAS ASMETAS
OBJETIVL:S
DE DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL

Acabar com a pobreza, promover a prosperidade e o bem-estar para todos, proteger o
meio ambiente e enfrentar as mudancas climaticas

Fonte: http://www.unwater.org/kwip



Diretrizes Globais

WATER AND SANITATION  :waxcowsmam o ity

AND ALL OF ITS PEOPLE.

THE PATHWAY Tu A s IS CENTRAL TO REALISING THIS VISION

SUSTAI NAB LE F“Tu HE ACROSS THE WHOLE SPECTRUM OF HEARIERRANGS

6.6 WATER-RELATED
ECOSYSTEMS (=)

= o GROUNDWATER PROVIDES
ww DRINKING WATER TO AT LEAST o

507 OF THE GLOBAL POPULATION

E 6.1 SAFE 0@
DRINKING WATER @ &
EVERY 15 SECONDS A CHILD DIES
CF '
Ei 200 MILLION HOURS = THE TIME @ @
WOMEN & GIRLS SPEND FETCHING
WATER EVERY DAY @

o | MECHEISOFCUMTE CHINGE
| o

1l | WITERCICLE- NCLDNG T 0
L ChOUNDNITER ESERES

® 6.5 INTEGRATED
6.2 SANITATION _J * WATER RESOURCES -,
ANDHYGIENE X O © MANAGEMENT
Lo e s e @) @ 273 0FTHENORLS PALLITIN @
T tomesoeosanmiTion. 17 COULD FACEATER STRESS BY2025 ©

suemenccoeew oereinok Q) ————
TET SONECOUNTRIELOSE AS MUCH AS 77 @ @ %S SOCIETALMND ECONOMIC RISK VER
B v corsions OF INDEQUATE SANTATION

THE NEXTTEN YEARS

6.3 WATER o )
QUALITY 00

OVER 0% OF HASTEWATER
& ) WORLOWIDE IS DUNPED — UNTREATED (15)
— NTOATER SUPPLIES

2 MILLION TONS - AMOUNT OF @
HUMAN WASTE DISPOSED IN

WATER COURSES EVERY DAY

707 = AMOUNT OF TOTAL WATER
CONSUMPTION USED FOR AGRICULTURE

B57 = INCREASE IN WATER
DEMANDS CAUSED BY RISING
ENERGY PRODUCTION BY 2035

&)
LINKED GOALS posommniost
s
@ @
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Objetivo 6. Assegurar a disponibilidade e gestao
sustentavel da dgua e saneamento para todos
6.1 Agua Potdavel e Segura

6.2 Saneamento e Higiene

6.3 Qualidade da Agua

6.4 Eficiéncia do Uso da Agua

6.5 Gestao Integrada dos Recursos Hidricos

6.6 Protecdo e Restauracao de Ecossistemas

relacionados a agua

Fonte: http://www.unwater.org/worldwaterday



Diretrizes Globais

ENSURE AVAILABILITY AND
SUSTAINABLE MANAGEMENT OF
WATER AND SANITATION FOR ALL

>

A STRONG, INTEGRATED WATER AND SANITATION GOAL SHOULD HAVE INTERCONNECTING, HUTUALLY
REINFORCING TARGETS - WHICH LINK TO ALL OTHER AREAS OF SUSTAINABLE DEVELOPMENT.

SUCCESSFUL REALISATION QF GOAL 6 WILL UNDERPIN PROGRESS ACROSS MANY OF THE OTHER
GOALS AND TARGETS.
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Objetivo 6.4 Aumentar substancialmente a
eficiéncia do uso da agua em todos os setores
e assegurar retiradas sustentaveis e o
abastecimento de agua doce para enfrentar a
escassez de agua, e reduzir substancialmente
o0 numero de pessoas que sofrem com a
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y s werlonds and mountains — underpn mastof | means u child dies from a woter bore

wum‘:mﬂmﬂmmum’

disease every 15 seconds. The burden for

is depleting oquifers,reduci
wildife habitos. nless urgernly addressed, his il hove

o
girl,ubo spendnhack-tesing 200 milion hurs

escassez de agua

ilsc‘fmilmiﬂm

SLOBAL PARTH g ms”g,m"f
2 1y

 105) SUSTAINABLE pyor =

THE KEY TO A
SUSTAINABLE FUTURE

s
3
3
=
g
£
2
£
=
=
3
g2

mﬂu 118

bolancing
imemeloted global demands for water,

of the global
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Balancear com sucesso as demandas inter-
relacionadas de agua, energia e alimentacgao é
essencial para chegar ao objetivo.

A agricultura utiliza atualmente 70% dos mananciais —
a necessidade de dagua aumentara a medida que a
demanda por alimento e energia crescera em 50% e
30%, respectivamente, até 2030.

Inovacgoes e praticas relacionadas a eficiéncia hidrica
devem ser executadas em todos os setores para
atender a demanda crescente sem degradar os

ecossistemas.







Desenvolvimento Sustentavel T
Um objetivo comum ArcelorMittal

Para conseguirmos uma boa qualidade de vida para todos, novas

abordagens séo necessérias. O ACO tem um papel essencial — mas ha

desafios que precisam ser enfrentados ao longo do caminho.



Desenvolvimento Sustentavel
O valor social do Aco
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O aco é a maior industria de materiais mais utilizados no mundo

Infrastructure Metal goods
" 150 Mt - 134 Mt
e 14% = 12%

Buildings \\
Trucks
4332,\‘{"} and ships
0
Mechanical 283’%‘/2
equipment Cars and T~ Tl
137 Mt ighttrucks ‘B
13% 93 Mt
9%

o=

\\/

Steel

1,040 Mt

Electrical

equipment

Domestic 27 Mt

appliances 30
29 Mt » Consumer

1 3% <= packaging

.| COPYRIGHT JULIAN M ALLWOOD AND JOMATHAN M CULLEN 2012. THIS ELECTRONIC COPY 15 PROVIDED, FREE, FOR PERSOMNAL USE OMLY

Fonte: http://www.withbotheyesopen.com. Julian M Allwood. Jonathan M Cullen

E por essa razdo seus impactos ambientais também sdo consideraveis


http://www.withbotheyesopen.com/

Desenvolvimento Sustentavel A
O futuro do aco ArcelorMittal

W

E possivel /
prever que a
Com as estimativas ~ demandaira
de populacao dobrar nos 40

2030 > ~ 2.3 bilhges ">
® classe media
/ 2050 - ~ 9.5 Bilhdes
/,/ A medida que a de pessoas
sociedade
evolui, o estoque
de aco per

capta estabiliza

Dados obtidos de: http://www.withbotheyesopen.com. Julian M Allwood. Jonathan M Cullen



http://www.withbotheyesopen.com/

Desenvolvimento Sustentavel A
Desafios ArcelorMittal

... como manter uma (] ualidade de vida noje e ao mesmo tempo garantir

um fUtU IO no qual meus filhos e nés mesmos possamos respirar ar puro, nadar sem
se preocupar em pegar alguma doenga?

... como produzir ago e mesmo 0 U P licar essa producao para atender as
demandas da sociedade, usando cada vez INE€N0OS NECUISOS e reduzindo os

Im paCtOS tanto da producdo quanto do uso de nossos produtos?
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Diretrizes de Desenvolvimento Sustentavel

5. Usudrio confiGvel do ar, da terra e da agua

Sem ar, terra e agua, n3o temos economia, sociedade, ecossistemas. Sdo fontes essenciais para nossos negocios, mas sio fontes compartilhadas. Como a populagio do mundo
aumenta, esses recursos estio sob pressio crescente. Precisamos ter responsabilidade ao utiliza-los e compartilha-los de forma consciente.

http://www.arcelormittal.com.br/responsabilidade-corporativa/sustentabilidade/diretrizes-desenvolvimento-sustentavel/ar-terra-agua
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ArcelorMittal - Abordagem

- == T e p———

Adagua é umrecurso fundamental
para todas as nossas atividades e sua gestao
sustentavel ndo s6 é necessaria para cumprir
nossas responsabilidades ambientais: € critica
para a maioria de nossas atividades industriais,
tanto em mineracdo quanto em siderurgia

Source: Internal files. ArcelorMIttal R&D Asturias.
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Abordagem Hidrica
Como um grande usuario de agua, atuamos para assegurar 0s usos multiplos

locais. Realizamos monitoramento para mensurar a entrada de agua por
processo para identificar oportunidades de reciclagem e reuso.

\
Measuring, monitoring and refining our
energy, water and waste usage.

24
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O uso da agua na industria do aco

Os produtores de aco utilizam a agua em varios processos e para varios objetivos, dentre
0s quais: resfriamento em equipamentos, fornos e formatos de aco intermediarios; agente
de limpeza na remocao de carepa dos produtos; fonte de vapor; solvente para 0leos
lubrificantes e solucdes de limpeza; fluido para controle de emissdes atmosféricas.

A finalidade pode ser classificada em dois grupos principais:

« Resfriamento (direto e indireto)
* Processo
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Uso da agua na mineracao

As operacOes de mineracao utilizam agua no processamento mineral e na
recuperacao do metal, controle de emissGes e usos administrativos. O uso de
agua para resfriamento nao é critico (quando comparado a siderurgia). A

demanda de agua depende do tamanho da lavra, mineral extraido e processo
de extracéo.
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Fatores que afetam a gestao

« Alguns fatores que afetam a gestéo:
— Disponibilidade (quantidade x qualidade) de agua
— Limitacdes no volume de captacao
— Tipo de processo produtivo
— Caracteristicas climaticas locais, incluindo sazonalidade
— Regqgulacoes locais e restricoes ambientais
— Capacidade da instalacdo para a gestao da agua

— Etc...

29
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Situacao Brasil - Santa Catarina

« Maior parte das unidades industriais no Sul e Sudeste

Bacias Hidrograficas de Santa Catarina que ja decretaram si do de éncia - seca e estiagem - SEDEC, (2003 - 2018) RO 0 ¢
d o Lo i M A Municipios de Santa Catarina com decretos de SE e ECP por seca ou estiagem
(2003-2018) - SEDEC
250 70%
N
26°00°S F2ir00s 60% %
g
200 E
50% =
4
z}
27°00°s 2T oS 5 150 40% Z
e E
g z
z 5
=) 30% 2
= 100 =
=
28°00°S+ [28°00°S =\=
20%
Legenda
©  AcelorMital Vega do Sul 50
I: Bacias Hidrogrdficas de Santa Catarina 10%
Bacias que ja decretaram situagdo de emergéncia
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A::;;Ge?:e: L= 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
5300 W 5200w §1°00W 50°00W 49°00W mmm Vunicipios afetados  —— % de municipios afetados
Figura 1 - Bacias Hidrograficas de Santa Catarina com decretos de SE ou ECP por seca ou estiagem — Gréafico 1 - Municipios de Santa Catarina com decretos de SE e ECP por seca ou estiagem — SEDEC -
SEDEC - (2003 a 2018). Fonte: Autor (2003 a 2018). Fonte: Autor

Fayer, G. 2018. Andlise de riscos aplicada aos aspectos hidricos de usinas siderurgicas utilizando as ferramentas AHP e BBN
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Situacao Brasil — Espirito Santo

« Maior parte das unidades industriais no Sul e Sudeste

Bacias Hidrograficas do Espirito Santo que ja i de - seca e esti - SEDEC (2003 - 2018 gicpi . .
o & RIS € . Municipios do Espirito Santo com decretos de SE e ECP por sexa ou estiagem
ll‘(YIDW l?'qﬂ'\v 4|"C:0‘W ‘O‘B:O‘VV 3900w
(2003-2018) - SEDEC
18'00°S4 F18'00°S
40 50%
45%
35 A 44% z
a0 &
4 <
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19°00°s H19°00°s )
35% 2
7z
z 2 30% S
T2 215% Z
z a 23% 2
=) =
20'00°S] F20'00°S s 20% =
15 =
179 .
15% 15% H
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©® ArcelorMital Cariacica
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Figura 1 - Bacias Hidrograficas do Espirito Santo com decretos de SE ou ECP por seca ou estiagem —

SEDEC - (2003 a 2018). Fonte: Autor Gréfico 1 — Municipios do Espirito Santo com decretos de SE e ECP por seca ou estiagem — SEDEC -

(2003 a 2018). Fonte: Autor

Fayer, G. 2018. Andlise de riscos aplicada aos aspectos hidricos de usinas siderurgicas utilizando as ferramentas AHP e BBN
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Situacao Brasil — Sao Paulo

« Maior parte das unidades industriais no Sul e Sudeste

Bacias Hidrograficas paulistas que ja decretaram situacdo de emergéncia - Seca e Estiagem - SEDEC (2003 - 2018) M R d s_, P I d t d SE ECP t,
53'0:0W 52'(1;U'W 5I'0.'DW 50'0|‘DW 19’0"0'\1\/ lB'OI‘O'W 47'0ID'W (6'0.'0“N 15'0“DW 44'0IO'W unICIplos e ao au 0 C(ozra‘ose;;elso)s seEDEz por seca ou es Iagem
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60 7,60% B
7% %
21°00"S+ [-21°00"S 50 x
% &
2005 Foze00's 40 =
@ 5%
= -
z 0
o0 ” T 4%
22°00°s F2r00s E 3
- z
z 3% 2
2 z
24°00°s Foa00's =
2% 2
10 )
25°00°S Legenda F25°00°s 1% 0,78% 0,47% 1%
- ’
0 45 90 180 270 360 © ArcelorMttal Pracicaba SP
_— ®  ArcelorMital Trefilaria SP 0 /'\ 0%
istema de coordenadas: outh American Bacias Hidrogréficas de S4o Paulo
wovs] T S S A 565 Bmsm,é e 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Autor. Geane Fayer
5300w 52'00W s1g0w s0rg0w 900w woow 700w 00w 500w swdow . \unicipios afetados =% de municipios afetados

Figura 1 - Bacias Hidrograficas de Sdo Paulo com decretos de SE ou ECP por seca ou estiagem — SEDEC -
(2003 a 2018). Fonte: Autor

Gréfico 1 - Municipios de S&o Paulo com decretos de SE e ECP por seca ou estiagem — ALMG - (2003 a
2018). Fonte: Autor

Fayer, G. 2018. Andlise de riscos aplicada aos aspectos hidricos de usinas siderurgicas utilizando as ferramentas AHP e BBN
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Situacao Brasil — Minas Gerais
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Source: Maria de Fatima Chagas Dias Coelho
http://mwww.fiemg.com.br/hotsites/aguas/index.html
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ArcelorMittal Brasil

« Maior parte das unidades industriais no Sul e Sudeste

Bacias Hidrograficas mineiras que ja decretaram situagao de - seca e estiagem -ALMG (2003 - 2018)
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Figura 1 - Bacias Hidrogréficas de Minas Gerais com decretos de SE ou ECP por seca ou estiagem — Grafico 1 - Municipios de Minas Gerais com decretos de SE e ECP por seca ou estiagem — ALMG - (2003
SEDEC - (2003 a 2018). Fonte: Autor a 2018). Fonte: Autor

Fayer, G. 2018. Andlise de riscos aplicada aos aspectos hidricos de usinas siderurgicas utilizando as ferramentas AHP e BBN
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risco hidrico néo é apenas escassez...
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Problemas de Qualidade

Rio Piracicaba - Jul/2013.

Rio Piracicaba —Jul/2014

Fonte: Arquivo interno ArcelorMittal Piracicaba
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Problemas de Qualidade

Condutividade (us/cm) 500,0 326,3 602,64 807,46
Dureza Total(ppm CaCO,) 60,0 27,3 49,66 65,57
Dureza (ppm CaCOQO,) 48,0 18,5 31,63 44,57
Alcalinidade (ppm CaCOQO,) 100,0 36,3 85,33 141,57
Sulfetos (ppm) 50,0 31,0 31,55 25,67
Cloretos(ppm) 50,0 77,5 77,00 142,14

Turbidez (NTU) 3,0 0,9 0,67 1,11

Fonte: Arquivo interno ArcelorMittal Piracicaba
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Gestao do Risco Hidrico
)
shortage 5%3
H
il =
EF)
85
=R
Risk of Risk of =

excess inadequate
quality

O futuro é incerto. A abordagem de risco encoraja pensar
sistematicamente sobre a incerteza.

O nivel de gestdo e governanca deverad ser proporcional ao risco
identificado

Fontes: CNI Sustainability: Water Opportunities and Challenges for Development in Brazil Rio de Janeiro,
24 October 2013

Kathleen Dominique, Environmental
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Riscos relacionados a agua - Econdmico

A ArcelorMittal esta sujeita leis e regulacbes que impdem normas cada vez mais
restritivas de protecdo ambiental em emissdes atmosfericas, captacdo de agua,
armazenamento, tratamento e descarte de efluentes, uso e manuseio de

materiais perigosos ou toxicos, disposicdo de residuos e remediacdo de
passivos ambientais.

Os custos para cumprimento podem ser significativos e o atendimento a novas

legislacdbes mais rigidas podem demandar investimentos adicionais ou
modificacdes nos processos produtivos
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Riscos relacionados a agua - Penalidades

O nao cumprimento podem resultar em acoes civis e criminais, a suspensao de
licencas e acOes judiciais de terceira parte.
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Riscos relacionados a agua = Reputacao

i In 2013 we achieved substantial
improvements to a number of our steel
plants.

o By

SCE . SN
B TR

Apesar dos esforcos para cumprir as leis e regulamentos ambientais, incidentes
ambientais ou acidentes podem ocorrer e afetar negativamente a reputacao da
empresa ou as operacoes de instalacbes chave.
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Riscos relacionados a agua - Remediacao

Alem do impacto nas operacdes atuais, ha custos e responsabilidades
associados a avaliacao e remediacao de areas contaminadas.

A empresa pode tornar-se sujeita a obrigacoes de remediacao futuras a medida

gue novas contaminagoes sao descobertas e padroes de remediagao tornam-se
mais restritivos.

44
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30.0

20.0

10.0

0.0

Consumo especifico (m3/t)

67.1

Recirculacao > 97% (perdas por

evaporacao ~ 2%)

Como melhorar?
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63.8 ‘

Usina Benchmark UsinaEUA Tubargo Usina Benchmark Monlevade
Europ: Europa
> AMt < 4Mt
|

Usina Integrada

7.2
0.6 0.7 22 15 2.0
Bencmark Usina Juiz de Fora Piracicaba Usina EUA UsinaEUA Cariacica
Europa
> 500kt < 500kt
\

!
Semi-integrada
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Plano Diretor de Aguas

- ™~

O Plano Diretor de Aguas possui como objetivo garantir a seguranca hidrica
para as operacdes industriais em curto, médio e longo prazo, por meio de trés
eixos de acao:

- Fontes de Abastecimento - buscar alternativas de captacao de recursos
hidricos superficiais, subterraneos, pluviais, maritimos e de redso externo,
de forma a garantir a diversidade nas fontes hidricas da usina

- Uso eficiente da 4gua - otimizar o uso da agua nas operacdes, priorizando
a reducao, recirculacao e reuso interno

- Usuario Confiavel - contribuir para a imagem da ArcelorMittal como
usuaria responsavel de agua.

N~/
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Plano Diretor de Aguas
e Superficial
Disponibilidade Fontes de e Subterranea
Hidrica AENEInlEilel o Rellso Externo
e Pluvial
Riscos e .Plano Uso e Redugdo
Oportunidades Diretor de I Eficiente da e Recirculacao
Hidricas Aguas Agua e Reduso Interno

e Representatividade
e Conscientizacao
e Premiacdes

Diretrizes e
Orientacoes
Estratégicas

Posicionamento
Institucional




Impacto no desempenho

Matriz de RiIsco

Menor Moderado Maior Critico

Negligenciavel

Raro

N&o
impossivel

Possivel

Probabilidade

Provavel

Certo

A

ArcelorMittal

RO1

R02

R0O3

R0O4

R0O5

R0O6

RO7

R0O8

R0O9

Risco Operacional — Redug&o do volume de
captacao em funcao da redugdo da vazao no rio

Risco Operacional — Perda de eficiéncia de
equipamento devido a deterioracéo qualidade do
ribeirdo (baixa vazédo podera aumentar solidos e
sobrecarregar ETA)

Risco Regulatério — Redugéo do volume de
outorga (até 30%) por meio de declaracéo de
situacéo de escassez (Deliberagédo Normativa)

Risco de Reputacdo — Campanha de ONGs
contra a captacao de agua pela usina

Risco Operacional — Acidente rodoviario
impactando a qualidade do Ribeirédo

Risco Operacional — Aumento de custos e
degradacéo dos controles ambientais

Risco Financeiro — Restricdo de acesso a capital,
taxas de empréstimo mais elevadas e reducao
nos prémios de seguro

Risco de mercado — Perda de participac@o no
mercado para concorrentes que ofere¢cam
produtos com menor pegada hidrica

Risco Regulatério — Captagéo de volume acima
do limite estabelecido na outorga




Site A — Estratégia

100
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m3/h

Demanda - Captacao Reservatoério
Producéo Plena Superficial

Concessionaria

Uso Eficiente

Novas Fontes

Cenério
Desejado
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Site B -

120

Estrategia

A

ArcelorMittal

100

80

60

40

20

Demanda de
Projeto -
Producéo Plena

Acdes de  Demanda Atual - GAP Produg¢do Consumo Atual -
Melhoria 2015 Producéo Plena Concessionéria

Uso Eficiente

e

Novas Fontes

Cenario
Desejado



Impacto

Muito Alto

Alto
(6 @20 m3)/h)

Baixo Médio
(4 a6 m3)/h)

(2 a4 m3)/h)

Muito Baixo

Matriz de Oportunidades

(> 20 m3)/h)

(< 2 m3)/h)

Trivial

Baixa Média Alta

Complexidade de implantacao

Muito Alta

A

ArcelorMittal

FA1
FA2
FA3
FA4
FAS
FAG
FA7

UE1
UE2
UE3

UE4
UE5

UEG6

UE7

UES8
UE9
UE10
UE11l
UE12

Pocos de captacéo

ETA — Agua de Retrolavagem
Captacao de &gua pluvial
Recuperacéo de esgoto
Agua do mar

Agua do rio

River bank filtration

Utilizagdo de polimeros na umectacao de vias
internas

Troca de compressores

Revitalizagdo dos reservatorios (1, 2 e 3) da area
da laminagéo

Interligacédo de ramais da laminacéo

Gestéo de perdas hidricas nas paradas da Aciaria

Substituicao das tubulac6es de agua industrial (12
fase)
Substituicao das tubulagdes de agua industrial (22
fase)

Recirculagdo de &gua de resfriamento de escoria
Restauracao do reservatério do mato
Modernizagéo do sistema de efluentes sanitarios
Substituicao de vasos sanitarios

Consumo no restaurante

@ <KR$ 100 @ > KR$ 500

@ KR$ 100 a 500 (D Nao definido
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P roj ect 1 ArcelorMittal

Bioreator de Membranas

Planta Piloto Realizacbes Status
* Site B « Project n&o iniciado « Aguarda aprovagao.
Categoria Comentarios
* Uso Eficiente Site B & h lant rost
Objetivo ite B € a melhor planta para testar a RiSCOS
tecnologia ja que néo precisa de 3a _ i .
- Reaproveitar efluente com alto parte para implementacéo . Balxq: efluente é atualmente utilizado em
teor de 6leo e sélidos _ L _ circuitos de agua que nao afetam a
* Potencial de replicagao para demais qualidade do produto
sites que identificaram oportunidades no -
Ganh E d reuso externo (efluentes de ETEs e Alteracdes
anhos Esperados ETAS) . N&o ha.

* 15 m3/h (melhor estimativa)
Orcamento Cronograma
» Estudos: k€ 20 1. Analise do diagrama hidrico C
* Teste Piloto: k€ 40 2. Caracterizacao do Efluente NI

3. Testes no laboratério de Astuarias NI
Areas Participantes 4. Relatério Preliminar com Design da Planta Piloto | NI
* R&D Asturias 5. Instalagdo da Planta Piloto no site NI
* R&D Brasil 6. Operacdo da Planta Piloto — Relatério Final NI
* Meio Ambiente C-Concluido NI—Néoiniciado  EA— Em andamentd e e S e e e
* Engenharia e Utilidades A-Atrasado AG - Aguardando AT - Atengéo
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Apoio P&D

PROJECT WATER OPTIMIZATION IN BRAZIL SITES

DELIVERABLE Langelier Saturation Index and Date:June 2016
Ryznar Saturation Index

Authors: Asturias Global R&D
Contacts: Elena Piedra Fernandez (elena.piedra@arcelormittal.com)
Customer: ArcelorMittal Brazil

WATOP: Main Findings in terms of water saving

From: Global R&D Asturias, Water team (elena.piedra@arcelormittal.com)

18" July 2016

Date:

Short Assessment: Desalination

To ArcelorMittal Tubarao

From Global R&D Asturias - Water team
Date 22" August 2016

Pages 1afb

Subject Desalination water data
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R&D Support

PROJECT WATOFP

DELIVERAELE Water Requirements by guality and process
Authors: Glohal R&D Asturias Date: September 2016
Contact: elena.piedralarcelormittal.com

SHORT ASSESSMENT: TECHNICAL COMPARISON OF THE DESALINATION BIDS BY
REVERSE OSMOSIS

Author: Global R&D Asturias, Water Team
Date: February 2017
To: ArcelorMittal Tubario Water Usage Optimization (WATOP)

b ] Treafment of wafer emulsions”
Customer: ArcelorMittal Brazil- Vega
Avuthor: Global R&D Asturias — Water Team
Patricia Gomez Leiva

Hena Piedra Fernandez

Contact: Date: December 2016

SHORT ASSESSMENT: TECHNICAL COMPARISON OF THE DESALINATION BIDS EBY
REVERSE OSMOSIS

Author: Global R&D Asturias, Water Team
Date: 22-November-2016
To: ArcelorMittal Tubarido
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Apoio P&D

PROJECT WATOP

DELIVERABLE Water Alternatives Resources

Authors: Global R&D Asturias- Water team Date January 2017
Contact: elena.piedra@arcelormittal.com

———
Water Usage Optimization (WATOP)

"Make-up water conditioning”

Customer: ArcelorMittal Brazil- Piracicaba

Avuthor: Global R&D Asturias — Water Team
Date: February 2016

Water Usage Optimization (WATOP)

"“Treatment of alkaline solutions"

Customer: ArcelorMittal Brazil- Vega

Author: Global R&D Asturias — Water Team

Maria Escribano Santamaria

Contact: Date: April 2017
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Resultados

Total Intake (m3) ®Reference Production (t) ®Specific Consumption (m3/t)
30M 3.6
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CEO Water Mandate

‘ ) ’ Otimizar gestao interna
Operacoes
@ ‘ Contexto

Compreenséao dos riscos
e impactos

Desenvolver plano de
governanca abrangente

Engajamento Parcerias com stakeholders
aperfeicoar governanca

Adaptado de https://ceowatermandate.org/

’ .

Estrategia
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CEO Water Mandate

Operacoes

Otimizar gestéao interna

otimizar €ficiIéncila
Tratamento de efluentes

Acesso a agua, Saude e saneamento (WASH)

Etapa natural para o setor industrial

Faz parte do DNA

Adaptado de https://ceowatermandate.org/
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CEO Water Mandate
Contexto Compreensao dos riscos
e impactos
Avaliagdo da bacia hidrografica
Compreender riscos na cadela de valor

(suprimentos e clientes)

Dificuldades de dados da bacia para analise adequada

Determinacéo de pontos criticos na cadeia de valor

Adaptado de https://ceowatermandate.org/
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CEO Water Mandate

Estratégia Desenvolver plano de

o

governanca abrangente

Incorporar gestéo hidrica integrada na estratégia

Estabelecimento de politicas hidricas na empresa

Definir metas para indicadores hidricos

A responsabilidade n&o é exclusiva da area de meio ambiente

Insercao no apoio a tomada de decisdo em novos projetos
Acompanhamento periddico da alta direcao

Adaptado de https://ceowatermandate.org/
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CEO Water Mandate

Engajamento Parcerias com stakeholders

¥

aperfeicoar governanca

AcOes coletivas impactantes e mutuamente

benéficas

Envolvimento governamental para governanca

robusta da agua

Maturidade nas relacbes com CBHs, ONGs e governo

Crise institucional

Adaptado de https://ceowatermandate.org/
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Oportunidades

PACTO DE MINAS PELAS AGUAS

Compromissos do setor produtivo de Minas Gerais
. VAl A A A A

Jd — N Ny

ACMinas  JPCDL CIEMG FAEMG

Belo Horizonte

FEDERAMINASO =

FEDERAMINSR PFCDL ) rercene
=g S— -

-FIEMG: “Fecomércio MG SEBRAE &
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Oportunidades

EMPRESARIAL BRASILEIRO PARA A

Seguranca Hidrica

=
ALGEA (Gcafy); | THEINEKEN
Brasll
Olﬁi;év /,/ MONSANTO@_
o an
~ B> osesmerce e s
Colaboracao r
A e @steel
ArcelorMittal ECOLAB
pré-competitiva - 4 L'
— Eletrobras
3 2 VERACIT
Braskem )
iy grupo boticdrio vms
BRK ... W Lo
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Oportunidades

br asil.arcelormittal.com

Uma parceria que estd
fazendo 4.750 olhos se abrirem.

.
A agua esta presente em tudo, até na emocao que sentimos ao I a r C e r I aS

ver o renascimento de um rio. A ArcelorMittal, em parceria com o
Instituto Terra, apoia o Programa Olhos D'Agua na recuperacao e

. ~ . .
eservagao de 4. dea a Bacia d ;
ZL;s;;vnaei\ajach :irz?a(r)nZifge;,t::ni]epjso]::ij:éii::rj?ai:ii;?do C O m O rg a n I Z ag O e S C I VI S

a garantir a sobrevivéncia desse importante rio.

: Projetos robustos
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Oportunidades

Iniciativas voluntarias capitaneando parcerias

fiwe |-Sistema

‘) ol GBI ArcelorMitiol B TdI /e

"%, GOVERNO DO ESTADO
a JOHN DEERE DO ESPIRITO SANTG

I Bi o Lipetral % "f’nw‘“"?:"n:":«:_‘;”‘"?
con marnuAcu/ 0 O inpartec e @ REDEGAZEIA
R

. @88
Let's doit!
zamboni
é} EscoteirosdoBlr'"asil
o 4 YY) %
CBH PIRANGA/MG JW MARRIO TT m Py e Py m——
r‘ IRO SHOPPING VITORIA
cahomeame  PEDRA AZUL <’\)\/ol ntariosVale sapore 'Ng L

o~
«

v < » AGRO LINK &Molacurne
CBH-GUANDU/ES &;ﬂlﬂ COMPR@AJUDO C' """""""""""""" goyaanre‘ss

Nascentes Educacao

Voluntariado Futuro
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Consideracoes Finais — Politicas

Incentivos para Melhorar IS Coeréncia
eficiéncia hidrica Qualidade verde politica
7 \ ( N ( N ( N
Coordenar a expansdo do Investir em Aperfeicoar a governanga
. sistema de coleta com o . hidrica para assegurar a
— A'perf:elgoar' —{ sistema de tratamento de — capacidade ded == coeréncia com as politicas
precificagdo da agua esgoto. O setor privado é arr,naze_namento € de energia, agricultura e
importante agua inovadora planejamento urbano
\ J \ J \. J \. J
[ ) e 1 e 1 e 1
Acelerar e disseminar Reduzir o impacto e a . -
Imple.mentar inovacdo no ocorréncia de desastres Reavaliar subsidios
— mecai\lsmos’dg - d —{ relacionados a dgua por — que incentivam o uso
alocagio flexiveis tratamento de meio da restauragdo de insustentavel da agua
efluentes ecossistemas
\ / \ J \ J \ J
( N
“Virtual water”: A limited concept for policy making Acelerar a
- - - — | implantagdo de
Os conceitos agua virtual e pegada hidrica ganharam amplo infraestrutura de
apelo. Entretanto tais conceitos sdo limitados para agua e saneamento
estabelecimento de politica ou ferramentas de gestao pois - o
nao levam em considerac¢ao o custo da oportunidade da Leflaive, Xavier, et al. (2012), “Water”, in OBEB, OECD
, - Environmental Outlook to 2050: The Consequences of Inaction, OECD Publishing.
agua na produgao http://dx.doi.org/10.1787/env_outlook-2012-8-en
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Consideracoes Finais

setor produtivo deve cada vez mais ser promotor e protagonista na
garantia dos USOS multiplos

Necessidade de Integracao das ac0es em prol das bacias
hidrograficas

Necessidade da confianca das partes interessadas para compartilhar
agua com a industria

Para isso o setor deve operar com responsabilidade e transparéncia,
demonstrar desejo para reducao dos impactos e para trabalhos em colaboracéo
com parceiros e comunidades locais
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Consideracoes Finais

« Como medir o risco evitado a partir das acoes?

« Como melhor comunicar os riscos hidricos a alta administracao?

* Qual a compreensao dos impactos na cadeia (fornecedores e clientes)?

» Como defender investimentos (CAPEX) - preco vs. custo vs. valor da agua?
» Correto desdobramento de metas (KPIs)

» Maximizar retorno do investimento - reducao de consumo vs. producéo de agua

na bacia (infraestrutura verde)?
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