TERMO DE REFERENCIA

CONTRATAGAO DE SERVIGOS DE ASSESSORIA PARA ANALISE, ATUALIZAGAO E REVISAO
DE ESTUDO JA REALIZADO E PROPOSTA ELABORADA PARA A IMPLANTAGAO DE PLANO
DE CARREIRA, CARGOS E SALARIOS DOS EMPREGADOS DO CONSORCIO PCJ

1. Defini¢dao do Contratante:

1.1. Consoércio Intermunicipal das Bacias dos Rios Piracicaba, Capivari e Jundiai.

O Consorcio Intermunicipal das Bacias dos Rios Piracicaba, Capivari e Jundiai € uma
associacdo de direito privado sem fins lucrativos, composta por municipios e empresas, que
tem como objetivo a Gestdo dos Recursos Hidricos e a recuperacdo dos mananciais de sua

area de abrangéncia, entre outros programas.

A base do trabalho da entidade estd na conscientizagao e sensibilizacao de todos os
setores da sociedade sobre a problemdtica dos recursos hidricos da regido, no

planejamento e no fomento as acdes de recuperacdao dos mananciais.

Fundado em 13 de outubro de 1989, o Consédrcio atua com independéncia técnica
e financeira. A entidade arrecada e aplica recursos em programas ambientais. O poder de

decisdo cabe ao Conselho de Consorciados.

A finalidade da entidade é contribuir para a implantacdo de uma gestdo
descentralizada dos recursos hidricos e desenvolver, em parcerias com entidades, publicas
e privadas, projetos e agdes praticas que visam a recuperagao e preservagao dos rios das

bacias PCJ, de forma a garantir o desenvolvimento econ6mico e sustentavel da regido.
2. Justificativa:

O Consoércio Intermunicipal das Bacias dos Rios Piracicaba, Capivari e Jundiai
possui 10 (dez) programas, com objetivos comuns dentro de sua area de atuacdo. A
entidade possui uma equipe técnica e administrativa bastante enxuta, composta
atualmente por 10 empregados (01 cedido para outro 6rgdo), responsaveis pelo fomento,
planejamento e sensibilizagao voltados a gestao dos recursos hidricos em toda area de

abrangéncia das Bacias PCJ.



Desta forma, o Consdrcio PCJ necessita atrair, reter e desenvolver seu Capital
Intelectual com real capacidade para atender suas necessidades e prioridades, visando a

realizacdo das atividades previstas em seu Plano de Atuacdo.

Os empregados do Consorcio PCJ, ja de longa data, veem a necessidade da
implantacdo de um plano de cargos e saldrios que fixe critérios que possibilitem a
instituicdo agir de forma mais racional, profissional e impessoal. E necessaria uma
ferramenta que reconheca a capacitacdo profissional e o desempenho dos seus
funciondrios, além de estudos de viabilidade financeira para que sejam inseridos no acordo

coletivo mais beneficios aos seus colaboradores.

A implantacdo de um Plano de Cargos e Salarios ou uma alternativa funcional
possibilitara um sentimento de justica perante os funcionarios, ja que ha clareza e
transparéncia para administrar a definicdo das faixas salariais de cada cargo e a concessao
dos aumentos salariais, eliminando fatores subjetivos. Também se espera, em longo prazo,
a diminuicdo dos gastos com a folha de pagamento, ja que os salarios dos novos

funcionarios sao definidos de acordo com a nova politica implantada.

Conforme deliberado em reunido de diretoria do Consércio PCJ, realizada em
16/02/2023, foi solicitada a formac¢do de uma Comissdo Especial, composta por alguns
membros da equipe de empregados do Consadrcio, conduzida pelo Presidente da entidade
e Prefeito de Limeira, Mario Celso Botion. Esta comissdo ira acompanhar o
desenvolvimento dos trabalhos voltados para a revisao dos estudos ja realizados entre
2014 e 2015, com o objetivo de atualiza-lo e compatibiliza-lo no que for possivel, com o

momento atual.

E, a partir esses trabalhos de andlise, revisdo e atualizacdo, a comissao
complementard os estudos junto da empresa a ser contratada, tendo como resultado a
construcdo de um plano de cargos e salarios e realizacdo de estudos de viabilidade
financeira para a implantagao do mesmo, ante a previsao no Acordo Coletivo celebrado
entre o Consarcio PCJ e seus empregados, fato que justifica a necessidade de contratacdo

de servigos de assessoria externa especializada para o atendimento deste pleito.



Por fim, salienta-se, também, que um Plano de cargos, carreira e remuneragao
constitui-se instrumento relevante de gestdo que deve contemplar principios
fundamentais, tais como flexibilidade, mobilidade funcional, motivacdo profissional e
racionalidade administrativa que promovam o estimulo ao desenvolvimento pessoal e
profissional, assim como propiciar oportunidades de progressdo e promoc¢do funcional,

atendendo a niveis de proficiéncia técnica requeridos pela organizacao.

Além disso, espera-se que o Plano propicie a constituicdio de um ambiente de
busca de resultados, aumento da produtividade individual e coletiva, eliminacdo de
incoeréncias e distor¢des que possam causar desequilibrios salariais e/ou insatisfacGes e a

mitigacdo de riscos de passivos trabalhistas.
3. Objetivo:

O objetivo deste Termo de Referéncia, portanto, é dar diretrizes para a
contratacdo de servicos de assessoria especializada no assunto, que promova o diagndstico,
anadlise, atualizacdo e revisdo dos estudos e da proposta ja conduzidos anteriormente pela
entidade, mediante contratacdo celebrada em 2014, com o objetivo de retomar e dar
continuidade quanto a viabilidade de implanta¢do de um plano de carreira, cargos e salarios

aos empregados do Consércio PCJ, conforme ajustado no Acordo Coletivo.

Os objetivos especificos sdo, além de oferecer suporte a tomada de decisGes, os

relacionados a seguir:

e Andlise dos estudos ja realizados entre os anos de 2014 e 2015, bem como, de todos
os produtos entregues pela empresa Contratante, compatibilizando com a situacao

atual da entidade, valores, entre outras informacdes e dados;
e Diagndstico organizacional;
e Reestruturacdo de cargos e fungoes;
® Resolucdo de problemas de retencdo de talentos;

® Manutengao do equilibrio interno, proporcionando um balanceamento entre os

cargos e saldrios da instituicao;



Elaboracdo de um plano de carreiras a fim de proporcionar o desenvolvimento

profissional;

Manutencdo do equilibrio externo dos salarios e beneficios pagos pela entidade
com os salarios e beneficios oferecidos pelo mercado e em organismos publicos ou
paraestatais, pela semelhanga estrutural e legal com o Consdrcio PCJ (Terceiro

Setor-ONG), através de uma pesquisa salarial,

Incentivo ao aperfeicoamento dos funcionarios, possibilitando seu
desenvolvimento profissional dentro da entidade, baseado nas perspectivas de

aproveitamento interno através da ocupacgdo de outros cargos;

Aumentar o grau de comprometimento dos funcionarios em relagao a instituicao e

a satisfacdo com os ganhos e perspectivas de ascensdo interna;

Promover a transparéncia nas negociacdes salariais entre colaboradores e a

entidade;
Tratar a remuneragdo dos funciondrios de forma mais profissional e menos pessoal;

Incorporar novas praticas existentes no mercado, quando possivel e pertinente,

considerando o pensamento sistémico;

Deixar claro quem sdo os responsaveis pelo processo de tomada de decisdao na
gestdo departamental, interdepartamental e supra departamental, com a validagao

de um organograma funcional e ndo autocratico para a instituicao.

4. Atividades e Metodologia:

4.1. Encontro com a Comissdo de Plano de Cargos e Salarios:

Havera, obrigatoriamente, no minimo, um encontro inicial com os membros da

comissdo, para apresentacao dos trabalhos ja executados, bem como, orientacdo direta do

objetivo da coordenacdo da Secretaria Executiva com tal contratacdo. Nessa oportunidade

também, poderdo ser repassados, além dos produtos entregues pela empresa contratada

gue foi responsavel pela elaboracdo dos primeiros estudos e propostas realizadas, apods a

finalizacdo dos trabalhos contratados em 2014, outros documentos complementares da

entidade que forem vislumbrados como necessarios.



Serdo fornecidas planilhas de vencimentos atuais dos empregados da entidade e a
ocupacdo de cada um. Os gargalos administrativos serdo apresentados para facilitar o

trabalho da contratada. Ocorrerdo combinados sobre o escopo do trabalho a ser realizado.

A contratada deverd, neste encontro inicial, esclarecer as duvidas necessarias,
realizar o complemento do levantamento e coleta de informagGes basicas e diretrizes
imprescindiveis para elaboracdo das andlises e realizacdo dos estudos, bem como para
apresentar o escopo dos trabalhos a serem desenvolvidos. Tal atividade devera ser
realizada na sede do Consdrcio PCJ, em Americana/SP e a contratada devera elaborar

relatdrio respectivo desta atividade.

4.2. Elaboracdo de Relatério contendo o diagndstico e impressdes obtidas a partir da

analise e revisdo realizada nos estudos prévios ja executados pelo Consércio PCJ:

A contratada, de posse das informacOes necessarias, devera elaborar relatério
contemplando a andlise realizada dos estudos e da proposta do Plano de Cargos e Salarios
iniciado em 2014, por empresa contratada, demonstrando o que poderd e sera
aproveitado, conforme aplicavel, o que necessitard ser atualizado e compatibilizado com
as nossas necessidades e cenarios atuais, assim como, conter todas as demais propostas
novas desenvolvidas e planejamento de trabalho e metodologia, visando a retomada dos

trabalhos e expectativa para implementacao.

4.3. Estudo de viabilidade financeira:

A contratada também devera realizar uma reunido com a comissdao, com o
objetivo de obter informacbes complementares para embasar seu estudo quanto a
viabilidade financeira da insercdo dos beneficios sugeridos pelos funcionarios em seu
acordo coletivo. Tal atividade devera ser realizada na sede do Consércio PCJ, em

Americana/SP.

4.4. Minuta do Plano de Carreira, Cargos e Saldrios e do Estudo de Viabilidade Financeira

para incorporacdo de Beneficios ao Acordo Coletivo, com cronograma e proposta de

implementacdo:

A contratada, devera elaborar minuta do Plano de Cargos e Salarios, devendo

conter a descricao de cada um dos cargos e suas responsabilidades, salarios, organograma



e os instrumentos de avaliacdo de desempenho e seus indicadores. Esta minuta, assim
como o Estudo de Viabilidade Financeira dos beneficios solicitados pelos funcionarios,
devera ser apresentada inicialmente presencialmente para a comissdo para possiveis
sugestdes, complementagdes ou adequagdes da proposta. E, posteriormente a todos os
empregados em reunido presencial a ser agendada na sede do Consorcio PCJ, em
Americana/SP.

O Plano de Carreira, Cargos e Saldrios e o Estudo de Viabilidade Financeira para

devera ser executado com uso de metodologia técnica reconhecida e validada pelo
mercado, compreendendo:

e Descricao, especificacdo e perfis dos cargos, com delimitagdo das atribuicGes, deveres e
responsabilidades inerentes a cada cargo, com previsdo e orientacdes de mudancas e
adaptagOes necessarias das nomenclaturas;

e Definicdo das competéncias técnicas, comportamentais e requisitos para exercicio dos
cargos e tomadas de decisao;

e Definicdo das politicas e procedimentos de progressao salarial e promoc¢do nas classes
de cargos e nas carreiras;

® Previsibilidade das despesas com pessoal a longo prazo.

e Definicdo das Vantagens;

® Enquadramento com as respectivas regras, e efeitos para os empregados com a
implantagao do plano;

e Cargos em extingao;

e QOrientacdo para a Implantacdo do Plano, incluindo treinamento dos profissionais do
Consoércio, visando subsidiar todos os processos relacionados a implantacdo e
acompanhamento do Plano e definicdo do plano de comunicacdo interna;

e Estabelecimento de programa de verificacao e avaliacdo periddica do desempenho dos

funcionarios - Avaliagao de Desempenho.

5. Rela¢ao dos Produtos:

A contratada deverd entregar os relatoérios produzidos (em relagdo as reunides e

encontros suplementares eventualmente realizados, estudos e pesquisas), as minutas dos



Planos de Carreira, Cargos e Saldrios e do Estudo de Viabilidade Financeira, de forma digital,

apos a conclusao das mesmas, conforme especificado no item 4.

Um Relatdrio Final, em uma via impressa e outra digital, devera ser entregue no
prazo de até 15 (quinze) dias a contar da data de sua aprovagdo na ultima reunido prevista
nestes termos de referéncia, quando deverd apresentar presencialmente a proposta final a
comissao e, apos as adequacdes das propostas e sugestdes apresentadas e aprovadas nas

reunioes anteriores, apresentada para os membros da equipe da Secretaria Executiva.
6. Cronograma Fisico e Financeiro:

O prazo previsto para execuc¢do dos trabalhos, pela contratada, € de seis (6) meses.
A contratante devera efetuar o pagamento dos servicos em 05 (cinco) parcelas,
sendo:

a) 12 Parcela: corresponde a 10% (dez por cento) do valor total do contrato, em até 5
(cinco) dias uteis, a contar da data da apresentagdo e aprovagdo do relatdrio
contendo a memoria técnica da primeira reunido realizada (item 4.1);

b) 22 Parcela: corresponde a 10% (dez por cento) do valor total do contrato, em até 5
(cinco) dias uteis, a contar da data da apresentacdo e aprovacao do relatério
contendo a Minuta dos trabalhos de andlise dos estudos e projeto anterior (item
4.2);

c) 32 Parcela: corresponde a 30% (trinta por cento) do valor total do contrato, em até
5 (cinco) dias uteis, a contar da conclusao, apresentagao e aprovagao do Estudo de
Viabilidade Financeira (item 4.3);

d) 42 Parcela: corresponde a 30% (trinta por cento) do valor total do contrato, em até
5 (cinco) dias Uteis, a contar da data da efetivacdo da reunido realizada com a
comissao, para apresentacao presencial e entrega da minuta do Plano de Cargos e
Salarios, compatibilizado com o respectivo estudo de viabilidade financeira (item
4.4);

e) 52 Parcela: corresponde a 20% (vinte por cento) do valor total do contrato, em até
5 (cinco) dias Uteis, a contar da conclusdo de todos os trabalhos, com a ultima
reunido e aprovacdo do Relatério Final pela Comissdo, treinamento dos

profissionais do Consércio, visando subsidiar todos os processos relacionados a



implantacdo e acompanhamento do Plano e definicdo do plano de comunicacao
interna.

OBS: o intervalo entre os pagamentos ndo podera ser inferior a 30 dias.

7 - Equipe de Trabalho e Coordenagao geral pela Contratante:

Para execucdo das atividades previstas nestes Termos de Referéncia, deseja-se
empresa da drea de Recursos Humanos, especializada em consultoria e gestdo, com
experiéncia em reestruturagdo organizacional, na elaboracdo de Plano de Carreira e Planos
de Cargos e Saldrios, comprovada por meio da apresentacdo de, no minimo, 1 (um) Atestado

de Capacidade Técnica.

Por se tratar de servicos especificos e por prazo determinado, decorrentes de
contrato de prestacdao de servigos, ndao ensejard, em nenhuma hipdtese, vinculo

empregaticio com a Contratante.

A coordenacdo geral dos trabalhos, pela Contratante, serd exercida pela Comissao
nomeada para a conducdo das atividades do Plano de Cargos e Salarios, cujo Presidente é o
Secretario Executivo do Consdrcio PCJ, que sera o responsavel em avaliar se aplicara o plano

recomendado.

A Contratada devera indicar e nomear um representante de sua equipe como

coordenador geral.

FRANCISCO CARLOS CASTRO LAHOZ
PRESIDENTE DA COMISSAO DE PLANO DE CARGOS E SALARIOS
SECRETARIO EXECUTIVO
CONSORCIO PCJ



PLANILHA DE PROPOSTA COMERCIAL

F AN =T o oY o] o 1Y [T , inscrita no CNPJ n?
............................ , com sede no municipio de ..............ccccuvveeeeee...., Estado de......uaanneneeen,
NA RUA coovvieieeeeeeeiiceeeeeee e , N2 , bairro ... , através deste documento

encaminha sua Proposta Comercial referente a prestacdo de servicos de assessoria para
analise, atualizacdo e revisdo de estudo ja realizado e proposta elaborada para a implantacdo
de plano de carreira, cargos e saldrios dos empregados do Consércio PCJ, conforme Termo
de Referéncia:

Servico | Descri¢do Valor Total (RS)

Prestacdo de servigos de assessoria para analise, atualizacdo e
revisdo de estudo ja realizado e proposta elaborada para a
implantacdo de plano de carreira, cargos e salarios dos
empregados do Consdrcio PCJ, conforme Termo de

01 R
Referéncia.

Valor Total (por extenso):

Notas:

1) Nos precos acima cotados estdo inclusos todos e quaisquer materiais necessarios para a execug¢ao
dos servicos e todos os impostos;

2) Os valores apresentados sdo com base na data desta Proposta e ndo sofrerdo reajustes e deverdo
observar as determinagGes do Termo de Referéncia deste Processo de Contratagao;

3) A assinatura nesta Proposta Comercial implica aceitacdo de todos os termos contidos no Termo de
Referéncia que instruiu a contratacdo;

4) A validade desta Proposta Comercial é de 90 (noventa) dias a contar de sua entrega.

..................................... € el de 2023,

Assinatura - Representante/Responsavel Legal

Nome:
RG:
CPF:

Prazo de envio de Planilha de Proposta Comercial preenchida: 20/09/2023
Duvidas e Envio de Propostas (somente por e-mail): administrativo@agua.org.br




Documentacdo Necessaria para Contratacdo (devera ser apresentada somente pela empresa
convocada a ser contratada):

a). Ato Constitutivo, Estatuto ou Contrato Social, em vigor, devidamente registrado, em se tratando
de sociedades comerciais, e, no caso de sociedades por a¢des, acompanhado de documentos de
eleicdo de seus administradores;

b). Comprovante de inscricdo e de situagdo cadastral no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica
(CNPJ);

¢). Prova de inscricdo no Cadastro de Contribuintes Estadual ou Municipal, se houver, relativo ao
domicilio ou sede do licitante, pertinente ao seu ramo de atividade;

d). Prova de regularidade com a Seguridade Social (INSS), demonstrando situa¢do regular no
cumprimento dos encargos sociais instituidos por Lei;

e). Prova de regularidade com Fundo de Garantia por Tempo de Servigco (FGTS), demonstrando
situacdo regular no cumprimento dos encargos sociais instituidos por Lei;

f). Prova de regularidade com a Fazenda Municipal (domicilio ou sede da empresa), demonstrando
situacdo regular no cumprimento dos encargos instituidos por Lei;

g). Prova de regularidade com a Justica do Trabalho, através de CND trabalhista;

h). Declaragdo da Licitante que se encontra em situacdo regular perante o Ministério do Trabalho
na observancia das vedagdes estabelecidas no art. 72, inciso XXXIlI, da Constituicdo Federal, ou seja,
proibicdo de trabalho noturno, perigoso ou insalubre aos menores de 18 (dezoito) anos e de
qualguer trabalho a menores de 16 (dezesseis) anos, salvo na condi¢do de aprendiz, a partir de
guatorze anos, sob as penas do artigo 299 do Cédigo Penal;

i). No minimo 1 (um) atestado de capacidade técnica, contendo nome e CNPJ da instituicdo
emitente, bem como, nome, cargo, CPF, telefone e e-mail do responsavel pela emissdo do

documento;

j). Curriculo do profissional coordenador geral dos trabalhos designado pela empresa contratada.
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