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Iniciativas Empresariais (IE) do GVces FORMAS DE ATUACAO

FORMAGCAO E COCRIACAO
'\ |D |_0Cﬂ| Oficinas e Grupos de Trabalho

(\‘

Desenvolvimento Local & Grandes

Empreendimentos e de experiéncias, construgao

Inovacao
eEPC @fm‘m conjunta de métodos e

INICIATIVA GvERs INICIATIVA 6YCES

(GT) com especialistas troca

Inovagao e Sustentabilidade ferramentas corpo rativas.
Plataforma Empresas pelo Clima na Cadeia de Valor
ESTUDOS E PUBLICACOES

Resultados que trazem

propostas de politicas publicas

Rede de empresas em o
- € empresarials, guias,
busca de transformacao

dos desafios da %TLSE diretrizes.

sustentabilidade em COMUNICACAO E PARCERIAS

Tendéncias em Servigos

oportunidades de criacao Eecomildics Disseminag&o de
de valor, contribuindo para
um novo modelo de
desenvolvimento.

Ciclo de Vida Aplicado

conhecimento e fortalecimento

da atuacao em rede (nacionais

e internacionais) na agenda de

sustentabilidade.
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Iniciativas Empresariais (IE) do GVces

@\: ID Local

INICIATIY.

Desenvolvimento Local & Grandes
Empreendimentos

BEPC e

Inovagao e Sustentabilidade
Plataforma Empresas pelo Clima na Cadeia de Valor

Agenda

INICIATIVA GVCES

Ciclo de Vida Aplicado Gestao empres‘a‘rial para Tendéncias em Servigos
a sustentabilidade Ecossistémicos

integrada %TeSE

Agenda transversal
comum as 5 iniciativas:
promover maior
integracao entre temas e
agendas em direcao a
perspectiva e
abordagens sistémicas
sobre os desafios da

sustentabilidade
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Agenda Integrada :: ciclo 2016 - 2017
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SELECAO DE CASOS
BRASILEIROS DE GESTAO
DE RECURSOS HIDRICOS
OFICINA DE GOVERNANCA

LOCAL DE RECURSOS }{ mﬂvacao
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OFICINA DIAGNOSTICO DA GESTAO DE g OFICINA DE OFICINA DE CASOS .
2016 Q INTRODUTORIA RECURSOS HIDRICOS GESTAO SELECIONADOS Q S
Fevereiro  Abril Maio Junho Agosto Outubro Novembro
S )
A N 3° JORNADA EMPRESARIAL:
PROPOSITO: REGIAO DO VALE DO PARAIBA
Identificar as informacgoes e indicadores relevantes
para tomadas de decisao e gestao consistentes em
recursos hidricos, conectando-as com os processos
.. ¥ &
gerenciais. £ 44 TeSE
> 2017
Vo fa J
- A\ =4
OFICINA DE
OFICINA DE 2°GT A OFICINA
CONSOLIDAGAO el QNDICADORES B 12 enevisTas $GT e o INTRODUTORIA
Outubro Agosto Junho Abril Margo Fevereiro

4° JORNADA EMPRESARIAL:
REGIAO DE FOZ DO IGUAGU
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http://www.gvces.com.br/gestao-de-recursos-hidricos-oficina-apresenta-casos-selecionados?locale=pt-br
http://www.gvces.com.br/instrumentos-economicos-para-a-gestao-de-recursos-hidricos?locale=pt-br
http://www.gvces.com.br/ie-2016-casos-selecionados-em-gestao-de-recursos-hidricos?locale=pt-br

Agenda Integrada :: Resultados

Mapa de Indicadores:

O que gestores devem considerar para a tomada
de decisao sobre o0s recursos hidricos?

Qualidade de agua

Mapa deindicadores
para gestao empresarial
Quantidade de agua de recursos hidricos

[ ‘f.l"(". £ D e-—’ # TesE

Governanga hidrica
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i o indicador desejado para exibir as informagdes na ficha do indicador abaixo:
Dimensdo

Indicadores

FICHA DO INDICADOR

Indicador: DI ME N SOES B RIVERS AOS O UAE O INDICADOR S8 AFICA:
b
CATEGORIA Externalidade
Corpos hidricos impactados i . . . .
Localidade do lancamento de efluentes relacionado a com ambientes aguaticos
por descartes e drenagem L
E . SENSiveis.
de agua reslizados pela . ) X
S . . Tamanho do corpo d'sgua e habitat relacionado.
organizacdo, vizando METRICA . _ i K _ . _ _
. Se o corpo d'3gus e habitat relacionado & designado como drea protegida [nacional
compreender o impacto na i )
- . ou internacionalmente).
vulnerabilidade da bacia L ) . .. i
Valorda biodiversidade (0. ex.: nimero total de espécies orotesidas).
sfetada.
]
Aderéncia as regras
Conduta &tica
Contabil e financeira
ASPECTOS DA . .
= Indicadores de performance e riscos
GESTAQ . .
Investimentos e projetos
Recursos Naturais
Reputacdo e imagem
Qual & o nivel de criticidade [presente e futurs) da bacia considerando seus
PRETEMDE -
multiplos usos?
WERIFICART
. Interna (ex: localidade
of del to d L'
= e langcamento de
efluentes)
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SELECAO DO INDICADOR

Escolha os filtros e seleci o indicador desejado para exibir as informagdes na ficha do indicador abaixo:
| Nivel Dimensdo
Baca :
Cadels
Eope Frorie
[ Indicadores
[

1
FICHA DO INDICADOR

Indicador: DI ME N SOES B RIVERS AOS O UAE O INDICADOR S8 AFICA:
b
CATEGORIA Externalidade
Corpos hidricos impactados i . . . .
Localidade do lancamento de efluentes relacionado a com ambientes aguaticos
por descartes e drenagem L
E . SENSiveis.
de agua reslizados pela . ) X
S . . Tamanho do corpo d'sgua e habitat relacionado.
organizacdo, vizando METRICA . _ i K _ . _ _
. Se o corpo d'3gus e habitat relacionado & designado como drea protegida [nacional
compreender o impacto na i )
- . ou internacionalmente).
vulnerabilidade da bacia L ) . .. i
Valorda biodiversidade (0. ex.: nimero total de espécies orotesidas).
sfetada.
]
Aderéncia as regras
Conduta &tica
Contabil e financeira
ASPECTOS DA . .
= Indicadores de performance e riscos
GESTAQ . .
Investimentos e projetos
Recursos Naturais
Reputacdo e imagem
Qual & o nivel de criticidade [presente e futurs) da bacia considerando seus
PRETEMDE -
multiplos usos?
WERIFICART
. Interna (ex: localidade
of del to d L'
= e langcamento de
efluentes)

2
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SELECAO DO INDICADOR

Escolha o1 filtros & selecl o indicador desajado para exibir as informagdes na ficha do Indicador abaixo:
Nivel , Dirmensia

|=

LUPEINEN L
Luabdads

a‘& L ua e s

lzdau

Indicadores |

[
FICHA DO INDICADOR

Indicador: DI ME N SOES B RIVERS AOS O UAE O INDICADOR S8 AFICA:
b
CATEGORIA Externalidade
Corpos hidricos impactados i . . . .
Localidade do lancamento de efluentes relacionado a com ambientes aguaticos
por descartes e drenagem L
E . SENSiveis.
de agua reslizados pela . ) X
S . . Tamanho do corpo d'sgua e habitat relacionado.
organizacdo, vizando METRICA . _ i K _ . _ _
. Se o corpo d'3gus e habitat relacionado & designado como drea protegida [nacional
compreender o impacto na i )
- . ou internacionalmente).
vulnerabilidade da bacia L ) . .. i
Valorda biodiversidade (0. ex.: nimero total de espécies orotesidas).
sfetada.
]
Aderéncia as regras
Conduta &tica
Contabil e financeira
ASPECTOS DA . .
= Indicadores de performance e riscos
GESTAQ . .
Investimentos e projetos
Recursos Naturais
Reputacdo e imagem
Qual & o nivel de criticidade [presente e futurs) da bacia considerando seus
PRETEMDE -
multiplos usos?
WERIFICART
. Interna (ex: localidade
of del to d L'
= e langcamento de
efluentes)
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O DO INDICADOR

Escolha osfiltros e selecione o indicador desejado para exibir as informagdes na ficha do indicador abaixo:

Nivel H Dimensao 1

Empress Quaidade

Categoria

lestaise
Carturmdate
Eranberco Jrmanienal
nabdads

Sauik ¢ Sanamerio

Indicador:

Corpos hidricos impactados
por descartes e drenagem
de dgus reslizados pela
arganizacdo, visando
compreender o impacto na
vulnerabilidade da bacia
sfetada.

FICHA DO INDICADOR

Bl A b SNES B RIVERS AGA 0 UAK & INDICADOR SE AFA:

b
CATEGORIA Externalidade
Localidade do lancamento de efluentes relacionado a com ambientes aguaticos
SENSIVEs.
5 Tamanho do corpo d'agua e habitat relacionadao.
Se o corpo d'3gus e habitat relacionado & designado como drea protegida [nacional
ou internacionalmente).
Valorda biodiversidade (0. ex.: nimero total de espécies orotesidas).
]
Aderéncia as regras
Conduta &tica
Contabil e financeira
ASPECTOS DA . .
= Indicadores de performance e riscos
GESTAQ . .
Investimentos e projetos
Recursos Naturais
Reputacdo e imagem
Qual & o nivel de criticidade [presente e futurs) da bacia considerando seus
PRETEMDE -
multiplos usos?
WERIFICART
. Interna (ex: localidade
of del to d L'
= e langcamento de

efluentes)
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O DO INDICADOR

Escolha os filtros e selecione o indicador desejado para exibir as informacgdes na ficha do indicador abaixo:
Nivel Dimensdo
Empresa Qualidade
Categoria
Externalidade
Indicadores
Corpos hidricos significativamente afetados "~
FICHA DO INDICADOR
Indicador: DI ME N SOES B RIVERS AOS O UAE O INDICADOR S8 AFICA:
b
CATEGORIA Externalidade
Corpos hidricos impactados i . . . .
Localidade do lancamento de efluentes relacionado a com ambientes aguaticos
por descartes e drenagem L
E . SENSiveis.
de agua reslizados pela . ) X
S . . Tamanho do corpo d'sgua e habitat relacionado.
organizacdo, vizando METRICA . _ i K _ . _ _
. Se o corpo d'3gus e habitat relacionado & designado como drea protegida [nacional
compreender o impacto na i )
- . ou internacionalmente).
vulnerabilidade da bacia L ) . .. i
Valorda biodiversidade (0. ex.: nimero total de espécies orotesidas).
sfetada.
]
Aderéncia as regras
Conduta &tica
Contabil e financeira
ASPECTOS DA . .
= Indicadores de performance e riscos
GESTAQ . .
Investimentos e projetos
Recursos Naturais
Reputacdo e imagem
Qual & o nivel de criticidade [presente e futurs) da bacia considerando seus
PRETEMDE -
multiplos usos?
WERIFICART
. Interna (ex: localidade
FONTE DE del to d L'
e = e langcamento de
efluentes)
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Agenda Integrada :: Resultados

Publicacao:

Experiéncias, aprendizados e proximas fronteiras da gestdo empresarial da
agua: empresa, bacia e cadeia de valor

Governanca Hidrica
Risco Hidrico

Indicadores de Recursos Hidricos

Nivel: Empresa

Nivel: Bacia

Nivel: Cadeia de Valor

Gestdo Empresarial de Recursos Hidricos

Perspectiva dos Acionistas e Investidores
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Agenda Integrada :: Resultados

Experiéncias, aprendizados e proximas fronteiras da gestdo empresarial da
agua: empresa, bacia e cadeia de valor

v Aumento do interesse em governanga hidrica: necessidade de entender e repensar a prépria atuagdo em um
contexto de novas regula¢des e na gestao nacional dos recursos hidricos, impulsionadas por insistente cenario de
escassez hidrica gerador de impactos financeiros.

v'  Existem oportunidades de melhoria na gestdo estratégica e operacional a partir da visdo sobre diferentes niveis
(negdcio, bacia e cadeia de valor).

v'  Diagndstico realizado em 2016 e entrevistas, em 2017, evidenciaram que o foco do setor empresarial estd
majoritariamente nas operagoes proprias e no nivel organizacional (dentro dos muros da empresa).

v" Riscos e oportunidades fisicos e econémicos podem ser trabalhados em diferentes categorias, mas devem abarcar as
relagdes da propria organizacao, de suas cadeias de valor e dos demais atores presentes nas bacias hidrograficas
com os recursos hidricos.

v' A gestdo ampla e integrada dos recursos hidricos demanda mudancas de paradigmas no sentido de: adotar visdo de
longo prazo; designar responsabilidades para atua¢ao em instancias de governanga nas bacias hidrograficas e junto
as cadeias de valor; combinar as perspectivas corporativas a de produtos (ciclo de vida); e estabelecer relagdes de
colaboracao e parceria.

v' Por se tratar de um tema complexo, é importante que a estratégia e as agdes empresariais partam da identificagido e
priorizagao de bacias, processos e relagoes criticos.

@Inuvecéo 1% \*FGV EAESP
A ‘ [



Proposta: agenda integrada para 2018

Objetivos:

Contribuir para a internalizagdo dos conceitos,

métodos e resultados de sustentabilidade no
planejamento estratégico, nos processos gerenciais e

de tomada de decisao dos negocios.

Identificar instrumentos capazes de colaborar para a
mobilizacdo e engajamento dos tomadores de decisao

nas agendas socioambientais prioritarias.

Utilizar a perspectiva financeira e de gestao de riscos

para a articulacdo interna da agenda de

sustentabilidade.

@ Dlocal

Desenvolvimento Local & Grandes
Empreendimentos

Articulagho com politicas e

entes pablicos locals

Inovacho e Sustentabilidade
na Cadeia de Valor

Integracio da sustentabilidade
NOS Processos o nas politicas de
compras das empresas

Agenda
integrada +% TeSE

Gestdo empresarial para
a sustentabilidade

Ciclo de Vida Aplicado Tendéncias em Servigos

Ecossistémicos

Da pegada de carbono/hidrico
3 ACV "completa® Incorporacho da importincia
dos servicos ecossistémicos

na gestio empresarial

Inser¢do dos conceitos e critérios
de sustentabilidade na gestao
e tomada de decisdo
nos negocios

N FGV EAESP
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